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אודות הסקר
דו״× זה æÞיג את æÞÞאי סקר השכר, הÞבàה הארגוàי והØכàולוגיה שçàרך 
בשàת 2025 בקרב יוæçות ויוæçיÞ ÝשפØייÝ פàיÞייÞ ,Ýזכירי ×ברות, ÞÞוàי 

הגàת פרØיות (DPO) וקæיàי æיות בישראל. הסקר çàרך בÞסגרת כàס Þקæוçי 
 Chamelio  èבישראל, ובשיתו ÝייÞיàהפ ÝייØשפÞה Ýיæçהיו ßארגו – ACC של

וה-HighLaw, כ×לק ÞÞאÞ åÞשותè לגיבוש תÞוàת æÞב çדכàית של שוק 
הייçוå הÞשפØי הפàיÞי בישראל.

מוקדי הבדיקה
הסקר בו×ß את תפקידי הליבה של הÞ×לקה הÞשפØית הÞודרàית ואת 

השיàוייÝ הÞהותייÝ הÞתר×שיÝ בת×וç ,Ýל רקç התגברות הרגולæיה, הר×בת 
 ÝולוגייàכØ Ýכלי åוÞבר ההדרגתי לאיçÞיהולית והàי הא×ריות הÞת×ו

ÞתקדÞיÝ – ובראשÝ פתרוàות Þבוססי ביàה Þלאכותית.

Øרנספורמציה ארגונית
æÞÞאי הדו״× ÞשקפיÞ ÝגÞה ברורה של ØרàספורæÞיה ארגוàית: çÞבר 

Þתפקיד ÞשפØי תפçולי לתפקיד אסØרØגי, בçל ÞÞשק ישיר Ýç הàהלות 
 Ýתהליכי ,çיהול ידàורית ר×בה ותלות גוברת בØא×ריות רגול ,ÝיàוריוØודירק

וØכàולוגיה.

מØרת הדו"×
 ,ÝייÞיàפ ÝייØשפÞ Ýיæçבור יוç שיçÞ בודהç ש כליÞרת הדו״× היא לשØÞ

הàהלות ודירקØוריוàיÝ, בקבלת ה×לØות הàוגçות לתגÞול, Þבàה ארגוàי, פיתו× 
Þקæוçי והיçרכות לשיàוייÝ הæפוייÝ בשוק. æÞÞאי הסקר ÞספקיÝ תÞוàת æÞב 

Þבוססת àתוàיÞ ÝהשØ×, וÞאפשריÝ ב×יàה Þושכלת של Þיæוב אישי וארגוàי 
בי×ס לשוק הייçוå הÞשפØי הפàיÞי בישראל.



ÝÝÝÝÝß ÝÝåÝÝåÕÞ



Þשתתפי הסקר לפי ÞיקוÝ גיאוגרפי
 åו×Þ Ýליçפו ÝיàוריוØהלה ודירקàות הØÞ כאשר Ýרכז, גÞסקית ו×ברות בç ילותçריכוז גבוה של פ èשקÞ ßתוàרכז. הÞבאזור ה ÝסקיçוÞ (70.9%כ־) שתתפי הסקרÞ רביתÞ

לישראל. ÞיקוÝ הÞ×לקות הÞשפØיות àקבç בçיקר לפי Þוקדי פçילות ורגולæיה ולא לפי ÞיקוÝ הàהלה פורÞלי.

70% מאזור המרכז
70.9%

Þרכז

11.5%

צפון

8.5%

שרון

4.5%

שפלה

3.3%

Ýירושלי

1.2%

Ýדרו



Þשתתפי הסקר לפי תחוÝ ארגון
לÞעלה æ×ÞÞית ÞהÞשיביÞ ÝועסקיÝ בהייØק, פיààסיÝ וàדל"Þ .ßדובר בעàפיÝ הÞאופייàיÝ ברגולæיה Þוגברת, עסקאות Þורכבות וסיכוÞ ßשפØי ÞתÞשך. לפיכך, תוæאות 

הסקר Þשקפות בעיקר את תàאי השוק בעàפיÝ עתירי Þורכבות ÞשפØית.

הייØק
(27.7%)

תעשייה
(11.7%)

א×ר
(9.9%)

Ýסיààפי
(15.1%)

אàרגיה
(6.5%)

ביוØק /
פארÞה
(6.8%)

/ Ýשירותי
åייעו
(3.7%)

Þגזר
æיבורי
(1.2%)

א×זקות
(0.9%)

/ ß"דלà
תשתיות
(16.4%)



כÞה עובדיÝ יש בÞ×לקה הÞשפØית?

36.3%

Ý1-2 עובדי

28.4%

Ý3-5 עובדי

13.7%

Ý6-10 עובדי

7.0%

Ý11-15 עובדי

14.6%

Ýעל 15 עובדיÞ



ÝÝ×ÕÕç ïÕÞß ÝåÝ ççÕÞÞ çïÕ



Ýספר העובדיÞ גודל הארגון לפי
כÞעÞ Ø×צית ÞהÞשיביÝ עובדיÝ בארגוניÝ הÞוניÝ 100–500 עובדיÝ. ארגוניÝ בגודל זה ÞשלביÝ פעילות עסקית Þורכבת עÞ ÝשאביÞ ÝשפØייÞ ÝצוÞצÞיÝ י×סית. הÞÞצא 

Þסביר את העוÞס הרב הÞוØל על Þ×לקות ÞשפØיות רזות.

5.4%

Ýשל עד 19 עובדי Ýבארגוני Ýעובדי

14.4%

Ýשל 20-49 עובדי Ýבארגוני Ýעובדי

9.9%

Ýשל 50-99 עובדי Ýבארגוני Ýעובדי

48.5%

Ýשל 100-499 עובדי Ýבארגוני Ýעובדי

21.8%

עובדיÝ בארגוניÝ של 500 עובדיÝ וÞעלה



היכן עובדיÞ Ýשתתפי הסקר?
 ßבאופ çשפיÞ ßיכר כי סוג הארגוà ×שך הדו״Þזאת, בה Ýç .ØוçיÞ הוותÞ וד ש×ברות גלובליות ודואליותçיבוריות ישראליות, בæ יות אוØב×ברות פר ÝסקיçוÞ ÝשתתפיÞרוב ה

.ÝייçוæקÞה ÝיØדרàØהא×ריות והס èות השכר, היקÞל רç הותיÞ

44.0%

×ברה פרØית

32.9%

åס×רת בארà ותÞיז

10.5%

יזÞות (סØארØ ב×ו"ל)

6.6%

דואלית שàס×רת גÝ בישראל

3.9%

×ברה ÞÞשלתית

1.2%

א×ר

0.9%

Þגזר æיבורי



ÝÝ× ïÕ×ÝåïÕ - Õ×ÝÝ ïåí
 ÕÝíÕ ÕÝÕçÞÕ ÕÝÝåÕÝßÕÕÕ íÕÕ×Þ .80¿Õ ïÕàí ççÞÕ ×ç 70¿Õ ïÕàí ççÞÕ Ý×ÝÝÝ ÝÝÕÝíÞÕ ÕÕí

 ïÕÝåÝçÕ ,íßíÕ ïÕÞí Ýç çÝåíÞ Õ× ÕÝí .ÕÕÕÕ× ïÝØåíÞÕ ïÝÝÕÕÝà ïÕÝí×ÕÕ ßÝÝåÕÕÞÕ íÝßÕ ÕíÝÝíç
.ÝïçÕåçï ÝÕàÝíÝ ïÕàÕßàÕÕ ÝÕ×ÝçÝ

12.3%
 1969) ÕØÞÕ 60-Õ ïÕàí

(ÕØÞÕ

32.4%
(1970-1979) 70-Õ ïÕàí

45.8%
(1980-1989) 80-Õ ïÕàí

9.5%
(+1990) ÕÝçÞÕ 90-Õ ïÕàí



ïÝí××ß ÕçÕÝ×
.ÝÕÞ×ïÕ ÕÕ ïÕíÝßÕ Ý×í×Õ ßÕÝÕÕí ×íßÕÕ èçíÞ ÕàÝÕ ÝíååÞ ×ÕæÝÝ ,ïÕ× Ýç .ÝÞÝàåÕ ÝØåíÞÕ åÕçÝÝÕ ÕÕÕ× Ýíà ×ÕæÝÝ Ýç çÝÕæÞ ßÕïàÕ .ÝÝíÕ× 38.8%¿Õ ÝÝíà ßÕ ÝÝÕÝíÞÕÞ 61.2%

61.2% - ÝÝíå 38.8% - ÝÝíÕ×

í××ß ÝåÝ ççÕßß íßí

×"í 34,154
ÝÝíå

×"í 36,438
ÝÝíÕ×



ÝàíÕ ßÕíÕí íÕÕï - ÕÝßíÕ
 ßÕíïÝ ÕÕÕÕÞ Ý×çïÞ íÕÕï .Ýàí íÕÕï ÝÝçÕÝ ×ÕÝÕ ßÕíÕí íÕÕï ÝÝçÕ ßÝÕ ÕÝÞ ØçÞß ßÕ×ÝÕ ÝÝÝç

 çÕæçÞ ßÕÕÝßÝ ×ïåïÞ ÝÞÝàåÕ ÝØåíÞÕ åÕçÝÝÕ .ïÕÝ×ÞÕÞÕ ÕÝæÝÕ×í ,ÝÕÕÝà Ý×ÝçåïÕ íçÝçÕ ÝïÕí×ï
.ÝÞÕ×ï¿Õí ÝÝÕÕÝà

ÝÝÞ×çïÞ ÝÝíÕïÕ ÕÝßíÕ ïÞí

(50.9%) Ýàí íÕÕï(48.8%) ßÕíÕí íÕÕï(0.3%) í×Õ

ÝíÝÝí/ÝàíÕ íÕÕïÕ ×Õå

íÕÕï LL.M
ÝÝØåíÞÕ
(56.1%)

íÕÕï MBA
ÝÕàÞÕ
ÝÝçåç
(34.1%)

í×Õ íÕÕï
(5.8%)

íÕÕï
ïÕÝàÝ×ÞÕ
ïÝíÕÕÝæ
(3.5%)

íÕÕï
ÕÝßÝßÕ
(0.6%)

 ÕçÞçÕÝ Õå×çÕ èçíÞ íÕ×Õ .MBA ÕÝí×ÕÝÕ ,LL.M íÕÕïÕ ÝÝçÝ××Þ ÝàíÕ íÕÕïÕ ÝÝçÕ ïÝÕíÞ
 ,ïÕÝæ Ý×ÝçåïÝ ××ÕÝÞÕ ÝÝÝØàÕÕÝí ÕÝÕ ×ÕÞÝÝ ÝÞÕ×ï .ïÕÝçåç¿ïÕÝÝÕÕÝà ïÕÝÕßÝ ×ÕïÝåÝ ÕÕ ïÝØåíÞ

.Ý×Ý×Õï ÝíÞÞÕ ïÕÝØíå



ÝßÕçß ÝÕß ÝÝÕÕÝ× - ßÕ×íÕÕ ×Õå
 íßí ïÕÞíÝ ,ÝÝÕí ÝÝíçÞÕ ,ïÞ×íÕïÞ Õ× ïÕÕßíÕÞ .íïÕÝ ÕÕÕÕ× ïÝíÕØÝÕ×íÕ ïÝ×Õ× ïÕÕßíÕÞ ïíçÝÝÞ ïÝÝÕÕÝ× ÕÕÝÕå .ÝÝÝÝÕÕÝ× ÝÝåÕ×íÕÕ ÝÝçåçÕÞ ÝÝÕÝíÞÕÞ ïÝç×ÞÞ ÕÝçÞÝ

.íïÕÝ ïÕÕÕÕ×

ïÕÝÝÕÕÝ×45.9% 54.1%ïÕÝßÕçß



ÝçÕççß ßÕÝåÝà - çïÕ
 ïÕÞí ïçÝÕçÕ Ý×ßíÞ ÝíÕ× ÕÕÕÕÞ çïÕÕÕ .ÝÝàí 15 ÝçÞ Ýí çïÕ ÝÝçÕ ÝÝÕÝíÞÕÞ ïÝæ×Þ ØçÞß

.ßÞ× ßíÕÕÝ ßÕÝåÝàÕÕ ïÕÝí×ÕÕ ïíÝÕæ ïÕÕÝí× ïÕ íÝ××Þ ßÕïàÕ .ÝÝ×ÝçåïÕ ÝÝßÕ íßíÕ

 ÕÝåÕÕ ïÕ íÝ××ÞÕ ßÕïà ,çÕæçÞÕ Õàí 15¿Þ ÕÝçÞÝ Ýí çïÕÕÕ ÝÝçÝ××Þ ÝÝåïïíÞÕ ïÝÕíÞ
 ïÕíßÝÕ ,ßÕÝåÝà ÕÕí ,×ÕÕØ ïßÕíÕ ÕíÝÝíçÕ íÕÕ×Þ .ÝÞÝàåÕ ÝØåíÞÕ åçÕÝÕ ×Ýçåï Ýí íÕØæÞÕ

 íßí ,×ÞçÞ Ýç ïÕíÝíÝ ÝÝçÝåíÞÕ ÝÝÝ×ßíÞ ÝÝåßà ÝÕ ïÝíÕØÝÕ×í ØÕÕÝà ïÝÕßÝÕ ßÕ×íÕÕ Ýç ÕçÕÞç
.ÕçåíÕÕ

(0.6%) ÝÝÝïåíÞ ïÕ×å

(8.8%) ÝÝåí 2-5

(18.5%) ÝÝåí 6-10

(23.5%) ÝÝåí 11-15

(48.5%) ÝÝåí 15 ÝçÞ
íïÕÝÕ ÕÝÕ××Õ ÕæÕÕçÕ - ïÝæ×Þ ØçÞß



?ÝנהליÞ Ýאת Ýה עובדיÞכ
לçÞלה æ×ÞÞית ÞהÞשיביàÞ ÝהליÝ ביç ßובד א×ד לשàייÝ בלבד. Þבàה זה çÞיד çל Þ×לקות ÞשפØיות רזות בÞיו×ד, שבהß הא×ריות הàיהולית איàה àובçת Þגודל הæוות 

אלא Þהיקè הסוגיות והÞורכבות הארגוàית. בפוçל, היוåç הÞשפØי àדרש לשלב çבודה Þקæוçית איàØàסיבית à Ýçיהול ÞתÞשך.

Ýעל 15 עובדיÞ
4.2%

Ý11-15 עובדי
4.2%

Ý6-10 עובדי
9.9%

Ý3-5 עובדי
28.9%

Ý1-2 עובדי
52.8%



Ýייàיצו× ßשרדי עורכי דיÞועברת לÞית הØשפÞא×וז הפעילות ה
 .Ýייàוæי× ßורכי דיç שרדיÞית לØשפÞבודה הçהÞ 30%10% ל־ ßבי ÝבריçוÞ Ýיàברוב הארגו

.Ýודייçיי ÝיÞות×ו Ýיàסיכו ,ÝסיÞוç יהולà ורךæית לàוæיות ×י×ÞוÞוש בÞשי ßית לביÞיàה פØושלי çל ידç ירהÞש ßבי ßאיזו èשקÞ ודל זהÞ

איß הוæאה30% וçÞלהç 20%ד ç 10%30%ד ç20%ד 10%

.Ýיàוסיכו ÝסיÞוç ßש לאיזוÞשÞית, וàוæיות ×י×ÞוÞ Ýç יתÞיàה פØשלב שליÞ ודל זהÞ .åיקור ×וÞבודה לçהÞ 30%–10% יאותæוÞ לקות×Þרוב ה



התחוÞיÝ הÞשÞעותייÝ להוæאת ייעוå לÞשרד חיæוני 
.Ýיàיהול סיכוà èדוçשקפת תÞ ות. הב×ירה×Þוהת ßתירי סיכוç ÝיÞדובר בת×וÞ .åיקור ×וÞב ÝוביליÞ M&Aיה ו־æיגØבודה, ליç יàדי

ליØיגציה
23.1%

עסקאות M&A (ÞיזוגיÝ ורכישות)
15.7%

דיàי עבודה
15.8%

ßיירות ערך/שוק ההוà
7.6%

ציות/אתיקה
5.4%

א×ר
2.1%



æורת מçקב çל היקè הוæאות çל ייçוå משפØי ×יæוני
רק Þיçוט Þהארגוàיç Ýושה שיÞוש בçÞרכות ייçודיות לàיהול הוצאות Þשפטיות, בçוד שרובà Ýשàçיç Ýל çÞקב ידàי או הçרכות תקופתיות. 

àתוß זה Þצביç çל פçר ביß היקè ההוצאות לביß רÞת הבשלות הàיהולית בכל הקשור לבקרה, שקיפות וàיהול תקציבי.

15.3%
איàÞ ßגàוçÞ ßקב Þסודר

45.0%
çÞקב ידàי / Excel בלבד

18.5%
הçרכה תקופתית בלבד

21.2%
 Legal) שפטיותÞ יהול הוצאותà רכתçÞ

(Spend



שביעות רצון מהשכר - קשר ישיר לרמת התגמול
àיכר קשר ישיר ביß רÞת השכר לביß שביעות הרצוÞ ßהתפקיד. ÞשיביÝ בעלי שכר גבוה ÞדווחיÝ על שביעות רצוß גבוהה יותר, בעוד ששכר Þàוך ÞתורגÝ באופÞ ßובהק לתחושת 

שחיקה וחוסר הערכה. השכר ÞÞשיך לשÞש Þדד Þרכזי לתפיסת ערך התפקיד, גÝ בעידß של ÞשÞעות וגÞישות תעסוקתית.

מרוצה מאוד 18.7% 

מרוצה 32.4% 

ניטרלי 28.6% 

לא מרוצה 20.3% 



 ÝÕçÞ ïÕ ÕÕ×çÝ ÝÝÝçÕí ÝïÕ ÝÕÕ
?ÕÕÕíçÕ ÕåíÕ Õ×ÕÕçÕ

 ×ÕçÕ ,ÕÕ×çÝ ÝÝààßïÞ ÝàÝÕ (45.0%) ÝÝåïïíÞÕÞ ïÝç×Þ ØçÞß Ýß ïÕÕíÞ íçåÕ ïÕÕçÕï
 ÝÞíÕ× ïàÕÕÕ ßíÕçÕ ïÕ ÝÝíÝ××Þ ÕÝÕ ÝÝàÕïà .ÝÝØÕÝïÞ ßÝÝ×ç 24.4%-Õ ÕÕ×çÝ ÝÝààßïÞ 30.6%-í

.ÝÝ×ÕÕç íÕÞÝíÕ ßÕçí ïÕçÝÕí

ÝÝ×ÕØÕ ÕÝ 24.4%
ÝÕÝ×çç ïÕ ÝÝÝçÕí

ßß 30.6%
ÕÕ×çÝ ÝÝààßïÞ

ÕÝ 45.0%
Õ×ÕÕçÕ ÝÕçÞÕ ÝÝíÕíà

 Õ×ÕÕçÕ ÝÕàï ïàÝ×Õ ïÕÕÝí× ÝçÕ ÝÕ×ïÕ ÝÝ×ÕÕç Ýç ÕíÝÞíÕ ÝïÕçÞíÞ í×ïÕ Ýç çÝÕçÞ Õ× ßÕïà 
.ÝÕÞ×ïÕÕ



ÝÝÕåïÕ íßí



שכר ÞÞוצע (אלפי ש"×) ברוØו ל×ודש לפי ותק וÞגדר 
ככל שהוותק עולה, הפעריÝ הÞגדרייÞ ÝתרחביÝ. הÞÞצא Þצביע על פערי קידוÝ לדרגי בכירות. הפער נוצר בעיקר בÞסלולי קריירה ולא בשכר התחלתי.

Ýייצג גבריÞ כחול ,Ýייצג נשיÞ סגול



ÕíÕ× ×ÕåÕ ×Ýçåï ÝåÝ (í×Õ×Ý ÕØÕíÕ) ×"í ÝåÝÕÕ ççÕßß íßí



שכר ממוצע באלפי ש"× (ברוØו ל×ודש) לפי ותק וסוג ×ברה 
(מקומית/גלובלית)

רÞות השכר הגבוהות ביותר àרשÞות ב×ברות גלובליות וàס×רות. הפער Þוסבר בÞורכבות רגולØורית ובסàØדרØיÝ ביàלאוÞייÝ. סוג הארגוÞ ßשפיע Þהותית על פוàØציאל 
ההשתכרות.



 çוותק ממוצ ßלפי סוג הארגו (ו ל×ודשØבאלפי ש"× ברו) çשכר ממוצ
(èàçב ßיסיוà ותàש)

Þזכירי ×ברה ב×ברות גלובליות ÞציגיÝ את רÞות השכר הגבוהות בסקר. התפקיד כולל א×ריות ישירה לÞÞשל תאגידי ודיוו×יÝ רגולØורייÝ. השכר Þשקף ×שיפה אישית 
גבוהה וסיכוß ארגוàי.



ßיסיוà ותàוש ßהארגו èàç לפי (ו ל×ודשØבאלפי ש"× ברו) çשכר ממוצ
פארÞה, ביוØק, הייØק ו×ברות א×זקות Þובילות ברÞות השכר. Þדובר בעàפיÝ עתירי רגולציה, IP ודאØה. ההתÞ×ות העàפית Þשפיעה באופß ישיר על רÞות התגÞול.



שכר לפי תפקיד וותק



שכר לפי וותק ותפקיד (תצוגה טבלאית)
תפקיד שàות 2-5 שàות 6-10 שàות 11-15 15 שàיÝ וÞעלה

יועÞ״ש ראשי 28,000 28,513 36,253 46,061

יועÞ״ש בת×וÝ הפרØיות - 28,071 29,625 36,500

יועÞ åשפØי בכיר - 29,666 32,285 42,312

עובד בÞ×לקת æיות 25,000 - 32,000 37,000

עו״ד בÞזכירות ×ברה 21,500 24,700 26,500 35,500

קæיæ ßיות ראשי - 25,399 41,800 42,450

Þזכיר ×ברה ראשי 27,000 30,000 36,285 48,210

יועÞ åשפØי בÞ×לקה 
ÞשפØית

21,317 25,026 30,720 33,457

DPO 25,000 31,999 - 37,663



AI-Õ íÕßÝí



?ßבארגו AI-וש בÞעשה שיà Ýהא
רוב הÞשיביÞ ÝשתÞשיÝ או ÞתכààיÝ להשתÞש ב-AI. האיÞוÞ åתקדÝ אך איàו אחיד ביß ארגוàיÝ. ה-à AIתפס ככלי תוÞך ולא כתחליÞ èקæוçי.

לא, איàו מתכßà בשלב זה
14.4%

כß, באופß קבוע / מתמיד
40.5%

לא, אך מתכßà בשàה הקרובה
10.8%

כß, באופß קבוע
34.3%



?AI בעזרת כלי Ýבוצע היוÞ יתØשפÞלקה ה×Þכלל העבודה בÞ הÞכ
Þרבית הÞשתÞשיÝ עושיÝ שיÞוש ב-AI ב־Þ 30%–10%הזßÞ. השיÞוש Þשולב בתהליכיÝ קייÞיÝ. ה-AI טרÝ הפך לÞרכיב ליבה.

לא àעשה שיÞוש
38.1%

עד Þ 10%העבודה
הÞשפטית

25% - 11%
Þהעבודה הÞשפטית

50% - 26%
Þהעבודה הÞשפטית

Þעל Þ 75%העבודה
הÞשפטית

75% - 51%
Þהעבודה הÞשפטית

.



AI אחוז השימוש האישי בכלי
Þרבית היועציÝ הÞשפØייÝ עושיÝ שיÞוש ב-AI בשיעור Þàוך י×סית ÞהזßÞ, לרוב עד 30%. ה-AI עדייß איàו ×לק איØàגרלי Þשגרת העבודה היוÞיוÞית, אלא כלי àקודתי 

הÞשולב בÞשיÞות ספציפיות.

1
מעל 50% מהזמן

4.2%

2
30%-50% מהזמן

10.2%

3
10%-30% מהזמן

30.7%

4
עד 10% מהזמן

46.6%

5
לא משתמש כלל

8.1%



?AI נויותÞיוÞ להשקיע בשיפור ÝתכווניÞ Ýאת Ýהא
כ-Þ 80%הÞשיביæÞ ÝהיריÝ על כווàה להשקיע בלÞידה ושיפור ÞיוàÞויות AI, ×לקÝ כבר באופß פעיל. הÞגÞה æÞביעה על הבàה גוברת כי אורייàות Øכàולוגית הופכת לרכיב 

×יוàי בכשירות הÞקæועית של היועå הÞשפØי.

44.4%

כß, באופß פעיל וכבר Þת×יל

36.2%

כÞ ,ßתכßà בשàה הקרובה

13.6%

אולי, בעתיד

5.7%

לא, בשלב זה



?AI-ב ÝשיÞשתÞ Ýאת ÝיÞבאילו תחו
השיÞושיÝ העיקרייÝ הà Ýיסו×, סקירה וÞ×קר ÞשפØי. Þדובר בÞשיÞות עתירות זßÞ ובעלות ערך ÞשפØי Þàוך י×סית. השיÞוש àועד לייעול והפ×תת עוÞס.

Ýוהפקת ×וזי ÝכיÞסÞ ×יסוà
24.4%

Contract Review/Ýיתו× ×וזיà
23.5%

×יפוש Þידע ÞשפØי / Þ×קר ÞשפØי
18.8%

ÝייØשפÞ ÝכיÞסÞ יהולà
13.8%

(Workflow Automation)
7.7%

àיהול סיכוàיÝ וציות
6.0%

תקציב - בקרה על הוצאות ÞשפØיות
1.9%

א×ר
1.9%

Due Diligence
1.3%

ßשוק ההו
0.9%



האÝ יש לכÝ קרן השתלÞות?
לÞעלה Þ־Þ 50%קבליÝ קרß השתלÞות עד תקרת הפØור. הØבה זו הפכה לסàØדרØ בשוק הייעוץ הפàיÞי. היעדרה עשוי להעיד על סביבת תגÞול פ×ות ת×רותית.

53.8%

עד תקרת הפØור Þלא

45.3%

כÞ ,ßעבר לתקרת הפØור

0.9%

לא, איß קרß השתלÞות



?ÝקבליÞ Ýשכורות אתÞ הÞבונוס שנתי- כ
.Ýובדיç ורÞושי ßות רצוçל שביç çשוי להשפיç קàçÞ דרçהי .Ýייàול ארגוÞודלי תגÞ ßות ביàשו èשקÞ תי. הדברàק שàçÞ ÝקבליÞ Ýàאי ÝשיביÞהÞ כשליש

27.6%

ßאי

19.5%

çד Þשכורת אחת

32.1%

Þ 1-2שכורות

16.8%

Þ 3-4שכורות

1.8%

Þ 4-5שכורות

2.1%

çÞל Þ 5שכורות



DPO



 ?ßבארגו DPO הàוÞ Ýהא
לÞעלה æ×ÞÞית ÞהארגוàיØ ÝרÞ Ýיàו DPO. היעדר Þיàוי Þעלה סיכוàיÝ רגולØורייÝ, בÞיו×ד בשיÞוש ב-AI. הא×ריות Þועברת בפועל ליועå הÞשפØי או לæיות.

28.9%

ßכ

57.2%

לא



?ÝÝÝåÕçÝ× ÝÝÞíÕ×Õ çÝÝïåÞ DPO-Õ ÝÕÕ

ÕÝ
32%

ßß
68%

ÕÝßß



?DPO-למי כפוף ה
ברוב הארגוàיÝ ה-DPO כפוè ליוåç הÞשפØי הראשי, ולçיתיÝ לàÞכ״ל או לפוàקæיות àיהוליות א×רות. Þבàה זה Þ×זק את הקשר ביß פרØיות לÞשפØ, אך çÞלה שאלות בי×ס 

לÞæçאות התפקיד וליכולת הפçלת ביקורת אפקØיבית.

42.6%

יועמ"ש ראשי

19.1%

מàכ"ל

17.0%

ßהל אחר בארגוàמ

9.9%

קציß ציות

5.7%

CISO

5.7%

אחר



האÝ ל-DPO הפניÞי יש תפקיד נוסף?
ב×לק גדול ÞהÞקריÝ, ה-ÞÞ DPOלא תפקיד àוסè, לרוב כיוÞ åçשפØי, קæיæ ßיות או ÞÞוàה אכיפה פàיÞית. ריבוי הכובçיÞ Ýשקç èוÞס רגולØורי ÞשçÞותי הÞוØל çל Þספר 

æÞוÝæÞ של בçלי תפקידיÝ, ולçיתיç Ýל ×שבוç ßוÞק והתÞקçæות.

37.2%

יוÞç"ש

20.4%

קæיæ ßיות

19.0%

א×ר

16.1%

הÞÞוàה çל האכיפה הפàיÞית

7.3%

CISO



מסקנות ותובנות מרכזיות
עולÝ הייעוå הÞשפØי, הæיות, Þזכירות ה×ברה וה-DPO הפàיÞי בישראל æÞàא בעיæוÞו של שיàוי עÞוק. æÞÞאי הסקר æÞביעיÝ על התר×בות ÞתÞשכת של ת×וÞי הא×ריות, 

.ßגית של הארגוØרØית לליבת הפעילות העסקית והאסØשפÞיה הæקàהפו ßקה של הקשר ביÞיהוליות, והעàועיות והæקÞיפיות הæעלייה ב

הàתוàיÞ Ý×דדיÝ כי הæל×ה בתפקידיÝ אלו איàה àשעàת עוד על ידע ÞשפØי בלבד, אלא על שילוב של àיסיוÞ ,ßוÞ×יות ייעודית, אורייàות Øכàולוגית ויכולת לפעול בסביבה 
 Ýול, הפיתו× והקידוÞי התגàבÞ את Ýולהתאי ,ÝייØשפÞה Ýגית של בעלי התפקידיØרØהאס ÝתÞלהכיר בתרו Ýדרשיà Ýיàקביל, ארגוÞה. בàשתÞורכבת וÞ וריתØרגול

לæÞיאות ה×דשה.

הסקר איàו ÞסßÞ קו סיוÝ, אלא àקודת יי×וס. הוא Þאפשר לאàשי הÞקæוע ולאירגוàיÝ לב×וß את ÞיקוÝÞ בי×ס לשוק, לזהות פעריÝ והזדàÞויות, ולהיערך באופÞ ßושכל לשלב 
 åהבא בהתפת×ות שוק הייעו

הÞשפØי הפàיÞי בישראל.



להÞשך עדכוניÝ, פרסוÞיÝ ותובנות Þקצועיות – עקבו אחרינו

ACC - àÕéêÙÖ áÙÙâÙäפÙ áÙÙØפêâÙ áÙçעÚÙÙ ãÚ×éÕ

ACC לÕéêÞÖ ÞמÞנåÕ ÞÝåêמÕ æעÖÞÕ לê ÞעÖçèמÕ ëÞÖÕ :לÕéêÞ | ACC
ëÚâØèëâ ëÚéêßÙÚ 24/7 ëÚÖÚêë ,áÙÙעÚçèâ áÙâÚéÚ20 פ ,áÙÙâÙäפ áÙÙØפêâ áÙçעÚÙ ÙפàÕ! ACC èà× :àÕéêÙ
ëÚäÙØâ 90-Ö áÙê"âעÚÙ 50,000 àê ëÙâÚÕàäÙÖ ëêéâ >>

https://accisrael.co.il/


Chamelio - The Legal Intelligence Platform
Home - Chamelio - The Legal Intelligence Platform
Chamelio builds intelligent technology for in-house legal teams. We understand that every in-
house legal team operates uniquely - shaped by their industry context, company culture, and&

https://chamelio.ai/


HighLaw
íחד îעמוד בי - HighLaw
highLaw Takes Law & Technology Higher Legal Campus • AI Solutions • AI Governance HighLaw
ØפêßÖ ÞÙèâÚãÝ ÞÙèÙáãß Úá×áÕ.ÚéØ ëçéÚפ ëÚáêØ×Ú ÙèÙØèéפ ,ëÙØפêß ëÚÙ×ßÚß àÙÖê ÙØÚ×ÙÙÙ ê×פßÖ Ù×ßëß…

https://highlaw.co.il/

