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?הפיכאתינכותיהמ



)1/2024היחנה(הרשמיאשונוןוירוטקרידהלעהנגה1.

(GDPR & Adequacy)םיימואלניבםיקסעל "רבעמתדועת"2.

םינוכיסלוהינל "תופירשיוביכ"מרבעמ3.

(Accountability)תויצהתחכוה4.

תויצתינכותךירצהמל



אקלח '

בייחמהםומינימה :ףסהיאנת



תימואלניבההיצלוגרהו13ןוקיתיפל "םומינימ"התושירד

לעופבתושעלךירצהמ GDPR /לארשי :יקוחרוקמ םוחת

גרדבתוינידמרושיאו ,יאמצעביצקת ,ל"כנמלהרישיתופיפכתרדגה
.)1/2024היחנהיפל(ןוירוטקריד

-ל37 'עס ;קוחלט17 'עס)ירוטוטטס DPOיונימ
GDPR) לשממותויצקנופיונימ

-Sub)הנשמיקפסיוהיז ,(Data Flow)עדימתמירזיופימ
processors) תושיגרתומריפלעדימגוויסו.

ללוכ(ןכדועמעדימירגאמסקנפו RoPAלוהינ
.)13ןוקיתבתושדחהרגאמהתורטמ

 Data)םינותניופימ
Inventory)

דעומבתועדוהתעמטה ,)תימינפותינוציח(תויטרפתוינידמןוכדע
.(Consent Management) "תומכסה"לוהינו ,ישיאהעדימהףוסיא

 (Legal Basis)יטפשמסיסבטוריפ ,עודייתבוח
.דוביעהתורטמו

יקוחסיסב +תופיקש

עדימהיאשונתויוכזשומימלםיכילהוםילהנ תוכזה(הקיחמ ,ןוקית ,ןויע :תויוכזשומימ
.עדיימהתודיינו )חכשיהל עדימהיאשונתויוכז

ץועייל SLAותונימז ,תועדומהתאלעהלתויוליעפותוכרדהםויק תאלעהםג Art.39ב  ,הכרדהוץועיןתמט17
תועדומה הכרדהוץועיי

םינוכיסלוהינוםינוכיסיופימ 35 'עס)תויטרפהלעהעפשהריקסתעוציבתבוח
.(לארשיבהחטבאתורקבו GDPR-ל םינוכיסלוהינ

םיגולרוטינ ,רבעמבוהחונמבהנפצה ,(RBAC)תואשרהלוהינ
(Logging) תורידחיקדבמעוציבו(PT).

 (GDPR-ל32 'עס) "ןוכיסהתמריפל"החטבא
.תוילארשיהעדימתחטבאתונקתו ישיאהעדימהתחטבא

 Vendor)םיקפסלהחטבאןולאש ,םיזוחליטרדנטסתויטרפחפסנ
Assessment) םייטירקםיקפסלעתוימגדמתורוקיבו.

המיתחו (Processors)עדימידבעמלעתוירחא
.(GDPR-ל28 'עס) DPAלע הקפסאתרשרשלוהינ

היצזימינונאוא (Automated Deletion)תיטמוטואהקיחמתוינידמ
.תונשייתה/תורשקתההתפוקתםותבעדימלש

שרדנהםומינימלהרימשהתפוקתתלבגה
(Storage Limitation).

Data Retention & 
Disposal



Risk Matrix תימוקמתושרלשאמגוד
Negligible Minor Moderate Significant Severe

Very likely

Likely 'גדציקפסתשיג
תודעולשםילוקוטורפתפישח

דחוימךוניחבוםינגבהמשה

Possible הייבגעדימתרימש תומלצמבהערלשומיש

םיבשותלטרופלהצירפ
תוססובמהנורנאבתוחנה)

עדימותויוכנ ,רכשישולת
(שיגר

החווריקיתתפישח

Unlikely םידבוערכשיטרפתפישח םידימלתינוחבאתפילד

Very unlikely



'בקלח

״טקטיכרא״ל״רטוש״מרבעמ



?תדבועדימתאלהבוטתוינידמהמל

םיילועפתםילשכתושגופתובוטתונווכ

ריינהלעםייופימותוינבת ,םילהנםימייק

רחאןמזבתולבקתמתוטלחה :חטשב

םירחאםישנאידילעו
ןיבל "תונווכתרהצה"ןיברעפרצונ

"לעופבהטילש"

םיצופנםירעפ

ןוכנאלהןמזבעוריאלתסנכנתויטרפ

עוציבלעיארחאםרוגאללתוינידמ

םייונישיוהיזןונגנמברסוחותונשייתה

Silos



יקסעךרעכתויטרפ

ינפהצוחוחווטתכוראהעפשהלאיבהלידכ

ישנאןיבתפתושמהפשרוצילשי ,ןוגרא

ןוגראבתויקסעהתודיחילתויטרפה

.תוריהמבוןוחטיבבהטאדבשומישרשפאמ:יקסעץיאמ

.שכרוהחטבא ,הטאד ,רצומ ,יטפשמןיברבחמ:תפתושמהפש

.תובכרומתוכרעמבתויבקעתוטלחהלסיסב:דחאתמארוקמ

.תיקסעההעצההמקלחכינוציחוימינפןומאתיינב



דיקפתהתרדגה

אלא- 'רשאמ'לשםירואיתאלולא

תכרעמקזחתמוןנכתמשימלש

הלהנהלץועייועדידקומ ,תיעוצקמתוכמס

םידבועלהכרדהתוינכותלעחוקיפוהנכה

רגאמתורדגהךמסמוהחטבאלהונםויקאודיו

השיגנהרוצבתויוכזשומימותוינפבלופיט

תושרהלומרישירשקשיאכשומיש

DPO תיתשתלכירדאכ



תיתשתכלוהינתויתדוקנתורקב

ךרוצ/השקביפלהטלחה

ץחלןמזתחתהדובע

םדאבההובגתולת

םיסופספ ,תויבקערסוח :האצות

םיעובק "קחשמיללכ"תעיבק

שארמםינבומםינונגנמ

תכרעמבתולת

תוברועמ ,תויופצתוטלחה :האצות

םיינוגראםיכילהתב

תיתשתכלוהינלומתויתדוקנתורקב



תיגולונכטהנבה

?עדימרבעומ/שיגנ/רמשנ/ףסאנהפיא :ןוכנלואשלתעדל

תויטרפלםייטנוולרםיעוריאלשיוהיזוןוקית ,תורקבלקשממתריצי.הקיחמוןשנטיר ,םיגול ,תואשרהלשילנויצקנופשומימ

Securityםעעובקקשממ

תידדהןוכדעתרגשותויופידע ,םיעוריאלשבצמתנומת

ךשמתמםיקפסלוהינ

)תימעפ-דחהזוחתמיתחקראלו(רגירטכ Scopeייונישיוהיז

.חטשבתיתפוקתהרקבו )םיגול/תואשרה/היצזימינימ(תינכטהטילש

םעתובכרומםיסחיתוכרעמלשהנבה
םיישילשםידדצןווגמ

םייטנוולרםימרוגועדימירבעמדועית

םינתשמהיגולונכטהואתואיצמהשכהתואןכדעלוהטלחהלרוזחלתלוכיה

דובעתתויטרפתיתשתשידכךירצהמ :עימטהלהשק ,דיגהללק



סיסביכמסמותויתשת

להונ :םייטפשמהתולובגהתרדגה

תיביטמרונתיתשתותוינידמ ,החטבא

הטאדיסכנלוהינויופימ

ירגאמםשרמ :ינוגראה "ראדר"ה

עדימתמירזיופימ ,(ROPA) ,עדימ

םינותנלשהיצזירוגטקו

הרקבוףטושלועפת

 ,תפטושהרקבתינכות :ךשמתמןונגנמ

ןמזבםיאצממ ,רוטינוםיתווצתוכרדה

תמא

םיקשממלוהינ

ינוגראראדר

 ,תויוכזבלופיט :חטשהםערשקהלוהינ

וקלףטושחווידוהשיגנרשקתדוקנ

הלהנה



יתפוקתטסילק'צבםיקפתסמאל :יחיופימ

רגירטכיקסעעוריא

 ,שדחקושלהסינכ

יונישואהשדחהיצרגטניא

םייקקפסלצאיתוהמ

יטמוטואהדובעלולסמ

 Intake-לליבומרגירטה

ראדרהתאתיטמוטואןיזמש

ינוגראה

תיקסעהרגש

קלחלתכפוהתויטרפ

תרירבכםייקסעםיכילהתמ

לדחמ



יופימהוםירגירטהךותבתויהלבייחלשממה–ץיאמןוכיסהשכ

-תויטרפןונכת
Privacy by Design

לייקסותוריהמ :רגתאה

תלבקמילרגטניאקלח:"תינוציחהקידב"אל

תוכרעמהתלעפהותוטלחהה

םינוגראןיבהווהתמוהנתשמהימנידםוחת

הנבומלשממלתויתדוקנתורקבמרבעמ

AI Governanceתשגופתויטרפ

רצקתהתלוכיל POCןיבקחרמה●

םישנאלשבחרףקיהבתועגונשתולועפ●

תוריהמב

לכלשרושיאואתיתדוקנהקידבלעתוכמתסה●

םידבועאלהלועפ



תיתשתלתכפוהתויטרפשכםיחיוורמהמ

(Velocity)תוטלחהתוריהמ

תוטלחה←תורחואמתועתפהתוחפ

תלבקלןמזבהדירי .תויבקעותומדקומ

הטלחה

ךוכיחו Reworkתוחפ

תעינמ←הקשהירחאםינוקיתתוחפ

תיתועמשמהדיריו "םוריח"תוריצע

םינושהםיתווצהןיבךוכיחב

(Scalability)לייקסתלוכי

ךרוצאללתויקסעתומזויוםיקפסתפסוה

 .םעפלכבךילהתהתאשדחמאיצמהל

החימצלהנכומתיתשתה

תילוהינתלוכיכןומא
 .הרקב +תולעב + (Traceability)תוביקע

תוטלחהלעןגהלוריבסהלרתוילק



הרקבינפלהרוטקטיכרא :בצעמכ DPO-ה
יטפשמהךמסמברצועאלדיקפתה :

• .ןוגראהתוכרעמךותבהתואלהנלךירצ ;תוינידמרוצילקיפסמאל:םיכמסמ VSלוהינ

• איה (Privacy by Design)תויטרפתעמטהלשהרוטקטיכרא:דוסיהמהנוכנהיינב

.דיקפתהתביל
• יוביכ"איהתינוטקטיכראתיתשתאללהרקבלהסינכ:שארמםילשכתעינמ

.ינורכ "תופירש

 ,ןכךיא"דיגהלידכאלא ,"אל"דיגהלידכןאכאל DPO-ה :Enabler-כ DPO-ה
."ןוכיסםומינימב



 (PMהםעדחי)רצומהלשןויפיאהבלש
:טוריפלבקלךירצתיקסעהתוליעפהךלהמבףסאנשישיאעדימלכ

Data Protection 

Impact Assessment 

(DPIA)



(PMהםעדחי)רצומהלשןויפיאהבלש

- SDLC)חותיפהייחרוזחמב DPO-הבוליש Software Development Life Cycle) התאךופהלהדיחיהךרדהאוה-Privacy by Designהמסיסמ
.רתויההובגןוגראהלשתיטפשמהתוניסחהורתויהכומנןוקיתהתולעךכ ,רתויתמדקומתוברועמהשלככ .תיסדנהתואיצמל

:םתוחעיבטהלבייח DPO-הםהבשםייטירקההעפשההיתמצלשטוריפןלהל

הפוצמהרצותה DPO-התלועפ SDLC-בבלש

 Privacy)תויטרפתושירדךמסמ
Requirements) םייחרכהעדימתודשתרדגה

 Requirements)תושירדהוםוזייהבלש
Phase)

תחטבואמהרוטקטיכרארושיא הדרפהוהנפצהתטישתריחב
 Design)הרוטקטיכראהובוציעהבלש

Phase)

יולג PII-מיקנדוק םיגוליוקינלעםיחתפמתכרדה
 Development)שומימהוחותיפהבלש

Phase)

ןיקתתויטרפתוקידבח"וד "תויטרפתפיקת"ישיחרתתצרה (Testing / QA)תוקידבהבלש

Privacy Notice רצומםאות תנכדועמתויטרפתעדוהאודיו
 & Deployment)הקוזחתוהקשההבלש

Maintenance)



'גקלח

םוכיס



The Privacy & Security Maturity Plan 
(AICPA/CICA)

Level 4
Quantitatively 

Managed

Processes are unpredictable
Poorly controlled and reactive

Processes designed 
case by case: reactive

Processes are set for the 
organization: proactive

Processes are measured 
and controlled

Focus on process 
improvement

Level 5
Optimizing

Level 3
Defined

Level 2
Managed

Level 1
Initial



?תולאש
!םכתופתתשהלעהברהדות

רבייסותויטרפםורופ - ACC Israel


