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במה נעסוק

התחרותרשותמולממשקיםשלנכוןלניהוללהיערכותמעשייםכליםמתן:ההרצאהמטרת•

משמעותילאירועלהתפתחעלול"קטן"אירועגם•

נזקלהקטין,חשיפהלצמצם,משברלמנועעשויהנכונההיערכות•

:נדוןשבהםהתחרותרשותמולהממשקים•

פליליתחקירה•

מינהליתבדיקה•

נתונים/מידעדרישת•

מיזוגהודעות•
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מה חייב להיות מוכן מראש: מוכנות ארגונית

ממשקגסובכלהתחרותרשותמוללהתנהלותונגישעדכני,קצרנוהלהכנת•

משברצוותאואכיפהממונה,משפטייועץ:באירועהטיפוללריכוזגורםשלמראשקביעה•

חיצונימשפטיייעוץלערבישמתימראשקביעה•

אנושמשאבי,אבטחה,IT,חיצונימשפטיייעוץ,הנהלה:מעודכנתקשראנשירשימת•

ודוברות

הרשותשלמהותיתלפנייהלהשיבאין:שטחועובדימנהלים,מזכירות,קבלההדרכת•

הנחייתווקבלתהמטפללגורםדיווחלפני

חיסיוןוטענתהחלטה,מסירה,שיחה,פנייהכלשלמרכזיתיעודלשםאירועיומןהכנת•
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מאפיינים: חקירה פלילית

ב"וכיוחסינותתוכניתבמסגרתשנמסרמידע,מודיעינימידע,תלונה:פליליתלחקירהמקורות•

:פליליתלחקירההעילותעיקר•

חלוקת,סחרתנאי,מחירים–מתחריםביןתיאום;תיחורוהליכימכרזיםתיאום:קרטלים•

התקשורתכליבאמצעותלתיאוםניסיון;ב"וכיושוק

צואופטור,אישורתנאיהפרת•

בחקירהאו)לחקירהבזימון;עובדבביתאוהחברהבמשרדיחיפושלכלולעשויההחקירה•

טלפוןבשיחתאובכתבבדרישה;(במקום

מסויםאדםנגדאו,עובדיםאומנהליםכמהנגדלהתנהלעשויה•

מעצראולחקירהעיכוב,חומריםתפיסת,ובטלפוניםבמחשביםחיפושלכלולעשויה•
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היערכות-משמעות והשלכות אי: חקירה פלילית

תוצאותיוועלהאירועהמשךעללהשפיעעשויההחקירהבתחילתנכונההתנהלות•

:להביאעלולותנכונהלאהתנהלותאוהיערכות-אי•

ובמנהליםבנחקרים,בחברהלפגיעה•

החשיפהלהרחבת•

הליכיםלשיבושלחשד•

והעובדיםהחברהזכויותועלחסוייםחומריםעלהגנה-לאי•
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פעולות בזמן אמת: החקירה הפלילית

ולהנהלההאכיפהלממונה,המשפטיליועץמידומדווחיםתעודותלפיהחוקריםאתמזהים•

להגעתולהמתיןמהחוקריםומבקשיםהחיצוניהמשפטיהיועץעםמיידיקשריוצרים•

החוקריםמצדהסתייגותאוסירובכלומתעדיםהמידעמערכותאנשיאתלעדכןמבקשים•

החברהזכויותעלענייניתעומדיםאך,מפריעיםלא–בחיפושלהתחילמתעקשיםהחוקריםאם•

ופעולותחדרים,זמנים,שמותומתעדיםחוקריםצוותכלשילווההחברהשלנציגממנים•

רקיפעלוהמידעמערכותאנשילכן;הודעותאומסמכיםלהשמידאולמחוק,להסתיר,להזיזאין•

להנחיותיהםובכפוףהחוקריםעםבתיאום
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[המשך]פעולות בזמן אמת : החקירה הפלילית

החוקריםתגובתאתומתעדיםהחיסיוןטענתאתמעלים,חסוייםחומריםמזהים•

שלשאלהבכל;גבולותיוואתצושלקיומואתבודקיםבטלפוןאובמחשבבחיפוש•

המשפטייםהיועציםאתמערביםסיסמאותאוגישה

החברהלפעילותהחיונייםחומריםשלוהעתקיםמלאהתפוסיםרשימתמבקשיםבסיום•
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הכנה קצרה מונעת טעויות יקרות: חקירת עובד

הנחקרמצבועלהתיקהמשךעלמשמעותיתלהשפיעעשויההראשונההחקירה•

תחילתהלפניד"עוייעוץיינתןבאזהרהשבחקירהלדאוגביותרחשובלכן•

תרומת";זיכרוןעלמבוססותשאינןתשובות;שקריתאוחלקיתגרסה:נפוצותטעויות•

מלאריכוזהעדר;הזכויותעםהיכרותחוסר;בנחקרהפוגעתשתיקה;"מידע

גרסאותומתיאוםמשיבושלהימנע–מרכזידגש•

האכיפהלממונהאוהמשפטיליועץמיידיתמדווחלחקירהעוכבאולחקירהשזומןעובד•

החוקרוזהותהמקום,המועדאתוכן,באזהרהבחקירהאובעדותמדובראםמבררים•

החקירהלפניהמומחהד"עוהידיעליינתנואלה.עצמהלחקירההנחיותלקבלחשוב•

•
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?מה יכול להוביל אליה: מינהליתבדיקה 

:הרשותשליזוםכמהלךאותלונהבעקבות,החוקלהפרתחשש•

כובלהסדר•

מונופוליסטימעמדניצול•

מקביליבואחסימת•

(Gun jumping)אישורלפנימיזוגביצוע•

מסמכיםאומידעלמסירתלדרישהציות-אי•

:גםאבל•

ריכוזקבוצתשלקיומהאוהשוקמבנהבדיקת•

מונופוליןלבעלבהוראותהצורךבחינת•
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המשמעות והתגובה הנכונה: מינהליתבדיקה 

ל"למנכבהכרחלא–לפגישהבקשהאוטלפוןשיחת,כמכתבלהגיעיכולההפנייה•

אכיפהלהליךלהתפתחעלולהגםאך,כלוםבלאלהסתייםעשויההבדיקה•

:להביאעלולהמתאימההיערכות-אי•

העלאת,מדויקתלאאוחלקיתגרסהמסירתבשלהמהותיתהחשיפהלהגדלת•

מיטיבותטענותמיצוי-איאוהבדיקהמיצוי-איבשלמפלילותטענות

מדויקלאמידעמסירתאומלאמידעמסירת-איבגיןהמינהליבמישורלענישה•

ויקרממושךוהליךנוספותלדרישות•
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תפעול האירוע: מינהליתבדיקה 

אחראוהאכיפהממונה,המשפטיהיועץ–המוסמךלגורםמידמדווחים•

פתרוןוהצעתמענהבניית,חשיפותמיפוילשםמומחהד"עועםמיידיקשריוצרים•

ארגון-חוצהכפרויקטאותוומנהליםלאירועמנהלממנים•

מענהלפני–וניתוחו,הגורמיםמכל,הרלוונטיהמידעכלשלאיסוףמוודאים•

ב"וכיומסמך,פגישה,שיחהכלמתעדים•

לרשותהעברתולפניהחומראתמכיריםהמשפטייםשהיועציםמוודאים•

נושאיםובאילו,החברהבשםידברומיישתתףמיקובעים–שיחות/בפגישות•
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?למי הן נשלחות ובאילו עניינים: דרישות מידע

התחרותחוקמכוח,ונתוניםמסמכים,מידעלדרושרחבהסמכותלממונה•

,מיזוגבחינת,מינהליתבדיקה,חקירהבמסגרתמידעלמסורלהידרשעשויהחברה•

הרשותשמבצעתאחרתבדיקהכלאושוקבדיקת

רלוונטימידעשבידושלישילצדגםאבללהליךלצדלהישלחיכולותמידעדרישות•

עמדהאוהשוקעלמידע,הסברים,תכתובות,נתונים,מסמכיםלבקשעשויההרשות•

בוחנתשהיאלענייןביחס
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פוטנציאל לדריכה על מוקש: דרישות מידע

?מדוע.משפטיסיועמחייבתנקודתיתאוטכניתשנראיתדרישהגם•

כספייםלעיצומיםלהובילעלולותחלקימידעמסירתאומידעמסירת-אי•

פליליתחשיפהליצורעלולהבמכווןחלקימידעמסירת•

בחברהלפגועעשויה-וההשלכותההקשרהבנתלפנימבוקרתלאתשובה•

בעתידבהלפגועעלוללעסקהביחסהחברהלעמדתבנוגעמושכללאמענה•

חסויוחומרשלישיצדשלמידע,מסחרייםסודותלחשוףעלולמבוקרלאמענה•

ומכבידרחבלהליךנקודתיתדרישהלהפוךעלולמבוקרלאמענה•
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למפות ולנהל, לעצור: דרישות מידע

אחרמוסמךגורםאואכיפהממונה,משפטייועץ:מנהלגורםאצלהטיפולאתמרכזים•

ארגון-חוצהפרויקטכאללאירועומתייחסיםחיצונימשפטיייעוץמשלבים•

התקשורתאמצעי,(לשעברגם)העובדים,המקורותכלאתשמכסהאיסוףמתודולוגייתבונים•

(מסריםוקבוצותל"דואלרבות)התכתובותוסוגיהרלוונטיים

המתאימיםבמקריםארכהאוצמצום,הבהרותומבקשיםמכבידותאורחבות,עמומותדרישותמזהים•

יתרהעברתאוחסרהעברתלמניעת,מידעמסירתלפניומשפטיתעובדתיתאיכותבקרתמבצעים•

מתאיםייעוץלאחררקתיעשההשחרה;שלישייםצדדיםשלומידעסודיות,חיסיוןבוחנים•

מראשלכךונערכיםשלישייםלצדדיםלהיחשףעשוישנמסרשמידעבחשבוןמביאים•
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תפעול אירוע מול הרשות–סיכום 

פעולהדרךולבחורהחשיפהאתלמפות,ההקשראתלזהותכדיבהקדםמשפטיייעוץלערב•

אחרמוסמךגורםאופנימיתאכיפהממונה,משפטייועץ:מראששנקבעולגורמיםמידלדווח•

ארגון-חוצהכאירועאליוולהתייחסלאירועמנהללמנות•

מהנדרשיותרולאפחותלא–ייעוץבדיקהלאחרומדויקמלאמענהלמסור•

חלקייםגרסהאומידעממסירתלהימנע•

החקירהאוהבדיקהאתלשבשהעלולהפעולהמכללהימנע•

המידעחיסיוןועלהחברהזכויותעללהגן•
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היערכות פנימית ואיכות ההגשה: דיווח על מיזוג

להובילואףהמיזוגהודעותלהחזרתלהביא,הבדיקהאתלעכבעלולהלקויההיערכות

להתנגדות

:מ"המובמהלךאומ"המולפניעוד•

הנהלהוחומריעסקיותתוכניות,מצגות,תרשומותלרבות,לרשותייחשףפנימימסמךשכללהניח•

המיזוגהשפעת,אחרותעסקאותבחינת,החברהומעמדמתחריםזיהוי,שוקהגדרותבמיוחדלבחון•

במיזוגהחברהומטרתהתחרותעל

:ההגשהלקראת•

הקבוצהכלשלפעילותותחומינכסים,ספקים,לקוחות,שירותים,מוצריםממפים•

רגישותונקודותפוטנציאליתתחרות,אנכייםקשרים,הצדדיםביןחפיפותמזהים•

ההודעהמילוילפניהתזהאתומגבשיםמורכביםהנתוניםאוהשוקכאשרכלכליייעוץמערבים•
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עקביות ותיאום, מילוי מלא ומבוסס: הודעת מיזוג

:השניהצדמולמוקדםסנכרוןלבצעחשוב•

בהודעההניסוחורמתלקוחותסוג,עסקיהקשרבאותוהמתחריםסוג,זיקות,שוקהגדרותמתאמים•

"הגבלית"מדברהשנישהצדמוודאים•

מטהאומעלהכלפימוגזמותמהערכותאוהתחומיםשלחלקימתיאור,מלאכותיותשוקמהגדרותנמנעים•

בתצהירמדובר–ומדויקמלאבאופןההודעהחלקיכלאתממלאים•

ולהסברלשחזור,לאימותניתןנתוןשכלמוודאים•

השניהצדשלוהחומריםהעסקהחומרי,החברהמסמכי,ההודעהביןעקביותמוודאים•

אמיתיוכלכליעובדתיהסברמראשמכינים–פנימייםמסמכיםמולפעריםמזוהיםכאשר•

להוביל,שאלהסימנילהעלותעלוליםהחברהחומרימולאוהצדדיםביןמוסבריםלאפערים•

ההודעותלהחזרתואףהשלמהלדרישות
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תודה על  
ההקשבה
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ד גל רוזנט"עו
שותף וראש מחלקת תחרות  

עסקיים והגבלים
פה לנדה'ד ברנע ג"משרד עו

:לכל שאלה או התייעצות
Grozent@barlaw.co.il

Gal Rozent: בלינקדאין
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