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פיתוחבהסכמיהאתגרים
( מהות לניסוח המשפטי/גישור בין כוונה)משפטיבמסמך מימושבין יכולת לטכנולוגיות סקיותיעהסכמות /בין המתווהפער

ניסוח והסדרה על ידי משפטנים-עסקית/טכנולוגיתורכבותמ

הסדרה צופה פני עתיד-דינמיתבסביבהרוחניקנייןעלהגנה

ודאות-איבסביבתואחריותסיכוניםניהול

ומשפטיתעסקיתודאותשאיפה לוועתידיותמחלוקותמניעת

.בעלויות, בתוצרים, בפרקי הזמן. פוטנציאל להעדר וודאות-הנחת עבודה קבועה
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ה ש י תג י ג ט ר ט ס א

עסקי-ניהוליכליפיתוחהסכם
.תחילההפרוייקטהבנת ". משפטית יבשה"יציאה מתפיסה 

תיאום ציפיות/הוראות הפעלה/לפרויקטדרכיםמפת-ההסכם

מנהלי פרויקטים וגורמים מקצועיים וטכניים, תרומה של משפטניםמתכלל

לפרויקט מוצלח( אבל לא מספיק)מאפשר ותנאי מחייב = הסכם טוב 

2



ה ש י תג י ג ט ר ט ס א

מבנים שכיחים
?זכויות שימוש. כ בבעלות המזמין"תוצר בד(. מיקור חוץ)חברה שעיקר פעילותה הענקת שירותי פיתוח -קבלן/התקשרות עם נותן שירות

. כ בבעלות המפתח"תוצר בד. משודרג/פתרון ביחס למוצר או שירות חדש, יכולת, לצורך פיתוח כלי–מוצר /התקשרות עם חברה שירות

.חלוקת בעלות על רכיבי התוצר המשותף. פיתוח פתרון משותף-שירות/בין שתי חברות מוצר-פיתוח משותף

.הבחנה בין בעלות לזכויות שימוש
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ק ל ׳אח

ההסכםומבנהיסודות

8



ת ו נ ו ר ק דע ו ס י

בניסוחיסודעקרונות

אישיתהתאמהופשטותבהירות
Tailor Made

:עתידיתראייה
ואירועיםשינוייםצפיית
צפוייםבלתי

 :איזון
נכוניםתמריציםיצירת

הצדדיםלשניוהגנות 
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ת ו ד ו ס םי כ ס ה ה

פיתוח  הסכםלכלהפינהאבן-הגדרות
משמעיתוחדמדויקתלהיותחייבתהגדרהכל :"כסףהןמילים"

"הפיתוח" (IP) "הרוחניהקניין" ,(Services) "השירות" ,(Deliverables) "התוצרים" :מפתחהגדרות
(Development),"שינויים "(Changes)

.ובעלותתשלום ,העבודההיקףעללמחלוקותלהובילעלולה "תוצר"שלעמומההגדרה :לבעיהדוגמה
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D e l i v e r a b l e s

?מקבליםבדיוקמה- (Deliverables)התוצריםהגדרת
לפרשנותמקוםלהשאירלא :מקסימליפירוט

עבודהסביבת,ביצועים,סטנדרטים, מפרטים :טכנייםמאפיינים

?יסופקוכיצדהאם :אובייקט/מקורקוד

ארכיטקטורהמסמכי,משתמשמדריכי ,טכניתיעוד :תיעוד

6



ב י צ ק ת

*(נותן שירות/בהתקשרות עם קבלן פיתוח)תמורה 
או       תשלום עבור זמן ומשאבים  /אבני דרך      ו/תשלום כנגד עמידה ביעדים

בהיבטי העלות  -לשקף את חלוקת סיכון בין הצדדים( צריך)מתווה התשלום 

6

עדכוני תמורה/יצירת תמריצים+ מורכבות/וודאות/מהי רמת הסיכון-שאלה מקדמית

בהיבטי האחריות  -לשקף את חלוקת סיכון בין הצדדים( צריך)מתווה התשלום 

חלקי/שלם/ביצוע מלא



M i l e s t o n e s

הפיננסיתהדרכיםמפת-ותשלומים(Milestones)דרךאבני
דרךבאבןעמידהאישורלאחררקתשלום:ברוריםלתוצריםהצמדה

ואובייקטיבייםמדידים ,מראשמוגדרים (Acceptance Criteria):קבלהקריטריוני

דחייה/ואישורלבדיקהברוריםזמניםלוחות :אישורתהליך

לתיקוןזכות ,עיכובים ,סעדים :עמידה-איהשלכות
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ק ל ׳ח ב

סיכוניםוניהולרוחניקניין

8



I P

הפיתוחהסכםשלהפועםהלב- (IP)רוחניקניין
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השאלה המרכזית  " ?מי הבעלים של מה"

IP קיים(Background IP:)פירוט. רישיונות שימוש, של כל צד?

IP חדש(Foreground IP:) [הבחנה בין זה שנוצר במהלך לבין זה שהיה אמור היווצר]–שנוצר בפרויקט

[הסכם פיתוח לקראת הסכם מסחרי. ]קיים לצורך הפיתוח והשימוש בתוצרIP-ל:רישיונות הדדיים

חשיבות ההגדרות

- FTOמה המצג שהמפתח יתבקש לתת?

.קווים לדמותה–בעלות משותפת 

מגבלות והשלכות-רשות החדשנות



C h a n g e  M a n a g e m e n t

הדינמיתהמציאות- (Change Management)שינוייםניהול
שינוייםלניהולמראשמוגדרתהליך": נמנעבלתיהואשינוי"

תוצרים ,עלויות ,זמניםלוחותעלההשפעהפירוט ,בכתב(: Change Request)שינויבקשת

חתום על ידי שני הצדדיםבכתב(: Change Order:)אישור שינוי 

מחלוקות ,תקציבחריגות ,עיכובים :שינוייםניהול-איהשלכות

סכמו מראש על אופן התמחור–אם ניתן .פורמלייםלאבמייליםאופהבעלשינוייםתאפשרואל :פרקטיטיפ
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L i a b i l i t y

התחייבויות ואחריות, הצהרות
((Representation ,Warranties & Liability

[?אי תחרות/ניגוד עניינים]מאשבים, ניסיון, בחוקעמידה ,הפרה-אי ,סמכות :סטנדרטיותהצהרות

ר"קהפרת-אי ,במפרטעמידה ,תקינות :לתוצריםאחריות

וברורהמוגדרת(Warranty Period):אחריותתקופת

.ביטול והשבה, פיצוי ,זיכוי ,תיקון :הפרהבגיןסעדים

?שיפוי(. זדון ,שוואמצג ,ר"קהפרת)חריגים( ףעקי/ישיר(נזקסוג ,סכום:(Limitation of Liability)אחריותהגבלת
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I n d e m n i f i c a t i o n

?מיעלמגןמי- (Indemnification)שיפוי
סודיותהפרת ,רכוש/גוףנזקי ,ר"קהפרת :שלישיצדתביעותמפניהגנה

הסדרעלויות ,פיצויים ,משפטהוצאות :השיפויהיקף

[יחסי כוחות]להסדרהסכמה ,בהגנהשליטה ,הודעה :השיפויתהליך

שלישיצדלשיפויישירהאחריותבין :ההבחנהחשיבות
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C o n f i d e n t i a l i t y

(Confidentiality)סודיות
פיננסי ,עסקי ,טכנימידעכוללת ,רחבה :סודימידעהגדרת

בלבדההסכםלמטרתשימוש ,גישההגבלת ,סודיותרמת :שמירהחובת

ההסכםלתקופתמעבר :סודיותתקופת

חוקפיעלנדרש ,ברביםפורסם ,ידועשהיהמידע :חריגים
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ק ל ׳ח ג

שינוייםעםוהתמודדותמעבר ,סיום
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T e r m i n a t i o n

(Termination)ההתקשרותסיום
מוגדראם:תקופהבתוםסיום

?מי רשאי?תנאים?קייםהאם: (Termination for Convenience)מוקדמתבהודעהסיום

לתיקוןזכות, "יסודיתהפרה"הגדרת:  (Termination for Cause)יסודיתהפרהעקבסיום

(Transition)ידעמעבר ,ששורדיםרישיונות ,סודימידעהשבת ,אחרוניםתשלומים:הסיוםהשלכות
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K n o w l e d g e  T r a n s f e r

(Knowledge Transfer / Transition)ידעמעבר
להשתמש בתוצרים/הפיתוחעםלהמשיךהלקוחיכולתהבטחת: חשיבות

למערכותגישה ,הדרכות ,תיעוד ,קודמסירת: פירוט

?הידעמעברבעלויותנושאמי: עלויות

וברוריםמוגדרים: זמניםלוחות

?תשלום מותנה
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ם י ע ו ר י יא ת ל םב י י ו פ צ

צפוייםבלתיואירועיםשינוייםעםהתמודדות

)Force Majeure)עליוןכוח
הודעהחובת ,השלכות ,הגדרה

 Dispute)מחלוקותפתרון
Resolution)  :

בית ,בוררות ,גישור ,ומתןמשא
משפט

 :שיפוטומקוםחלדין
מראשקביעהחשיבות

":דרךקיצורי"מהימנעות
הפרוצדורותעלהקפדה

שבהסכם
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ל ו ה י ףנ ט ו ש

שוטףלניהולפרקטייםכלים

צדמכלנציגים :משותףפרויקטצוות
(משפטינציגכולל)

 ,החלטותתיעוד :ישיבותפרוטוקולי
בעיות ,שינויים

דרךאבני ,זמניםלוחות :מעקבמערכת

מוקדמותבעיותזיהוי ,התקדמותהערכת :תקופתיותסקירותהפתעותמניעת :ושקופהפתוחהתקשורת
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ה ש לע א הו ש ע ת

" עשה ואל תעשה"-מהשטחיישומייםדגשים
עשה

.הטכנייםובנספחיםבהגדרותזמןהשקיעו

.בניסוחוהעסקיהטכניהצוותאתשלבו

.פורמלישינוייםניהולתהליךעלהקפידו

.בכתבושינויהחלטהכלתעדו

תעשהאל

.השניהצדכוונותלגביהנחותתניחואל

.ואחריותרוחניקנייןסעיפיעלתתפשרואל

.פהבעל "קטניםשינויים"תאפשרואל

.ההסכםאתלקרואכדילמשברתחכואל
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